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Peter Filzmaier ist Pro-
fessor fiir Politikwis-
senschaft an der Do-
nau-Universitit Krems
und der Karl-Franzens-

Universitat Graz.

Wir alle kennen die

Worthiilsen von
@ Politikern nach
Wahlniederlagen.  Prak-

tisch nie gibt irgendeiner
zu, was genau schieflief.
Stattdessen werde man al-
les in den Parteigremien
beraten, die richtigen
Schlussfolgerungen ziehen
und miisse besser kommu-
nizieren, Das ist schmerz-
haft anzuhéren, und meis-
tens ist Fremdschimen an-
gesagt.

Bevor wir uns dariiber
lustig machen, ist zu hin-
terfragen, wem gegeniiber
die Angst vor dem Einge-
stdndnis der Fehler so grof3
ist. SchlieBlich haben — von
den FPO-Erdrutschverlus-
ten rund um die blau-oran-
ge Spaltung 2005 bis zu
den SPO-/OVP-Durchhal-
teparolen nach der Bundes-
prisidentschaftswahl 2016
— alle Parteien dieselben
Stehsétze voller Peinlich-
keit parat.

Warum nur, warum?
Wir Wautbiirger reagieren
neben berechtigter Aufre-
gung iiber Skandale auf das
Zugeben ungewollter Feh-
ler ebenfalls mit Gehéssig-
keit. Parallel dazu sind An-
hinger eines Wahlsiegers
selten fihig, GroBe zu zei-
gen. In Parteien aller Far-
ben miissen kliigere Kopfe

Eine Niederlage ist das
Verlieren eines Wettkampfs.
Wie aber reagiert man
darauf! Auf keinen Fall nach japanischem Vorbild.
Harakiri als Sturz ins eigene Schwert wire eine
ganz schlechte |dee. Die &sterreichische Variante
des Umgangs mit Niederlagen ist aber kaum besser.

den Dumpfbacken unter den
roten, schwarzen, blauen
oder griinen Fans am /
Wahlabend erkliren, dass /
die eigene Freude ohne /
Verichtlichmachung
des Konkurrenten bes-
ser ankommt. In allen
Lagern laufen Idioten
herum, die ohne De-
mokratiebewusstsein
,Und morgen gehort
uns die ganze Welt!“
grolen wiirden.
Ist das in der
Wirtschaft besser?
@® Nein. Der irische
Schriftsteller Samuel Be-
ckett sagte sinngemif
»3chon mal versucht und
schon mal versagt? Macht
nichts. Versuch’s nochmal,
versage besser!* In den USA
wurde das zur Unterneh-
merphilosophie. Dort wer-
den Messen veranstaltet, wo
Wirtschaftstreibende  ihre
Fehler erzihlen, damit ande-
re Firmen daraus lernen.
Berlin hat das nachgemacht.
Wir nicht. )
Wer in Konkurs geht, ist /
kein Versager. Es fehlt /
uns die Uberzeugung, /
aus Fehlern zu lernen, /
um letztendlich in der
Wirtschaft erfolgreich
zu sein. Dadurch ersti-
cken wir jedweden Un-
ternehmergeist. Das |
Problem setzt sich auf \
Angestelltenebene fort, \
wo Mitarbeiter Angst ha-
ben, banale Kleinigkeiten \
zu entscheiden. Fiir jede
Frage, bei der es um mehr
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als zehn Euro geht, muss
zehnmal Riicksprache ge-
halten werden. Oft infolge
biirokratischen Wahnwit-
zes. Am Oftesten aus Angst,
bei Irrtiimern schlecht ge-
macht und nicht fiir Eigen-
initiative gelobt zu werden.

Im Alltag kommt
eine kuriose Aus-
® schlachtung  von

kleinsten Misserfolgen
hinzu. Denken wir an das
Beispiel Schule. Was ist
das dominierende Wort am
Ende eines Schuljahres?

DerSchockderNiederlage sitzt tief-ob
nach einem veriorenen FuBbalispiel
odereiner missgliickten Wahl. Politiker
versuchen sich im Falle einer Niederla-
ge oft mit leeren Worthiilsen zu retten.

Nicht geniigend. Die Schule
wird dargestellt, als giibe es
lauter Kinder, die Fiinfer ha-
ben. Man redet von 40.000
Wiederholungstitern in al-
len Klassen statt von 1,2
Millionen Absolventen.
Uber 97 Prozent, die beim
Lernen erfolgreich sind,
wird kaum etwas gesagt. Die
Debatte iiber Schiiler, die
durchfallen, iiberschattet so-
wohl ganze Reformpakete
als auch jedwede Positivbi-
lanz. Schlechtrederei ist be-
liebter als konstruktive Feh-
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leranalyse. Erginzend gibt
es ein Krankjammern der
Lehrer und Eltern, wie arm
sie aufgrund des Versagens
der jeweils anderen Gruppe
sind. Was soll die Jugend
als Osterreichs Zukunft
daraus lernen?
Im Sport sind Nie-
4 derlagen und Deba-
® kel unvermeidbar.
Kein Superstar und keine
Siegernation sind davor ge-
feit. Was wiirde an den
Stammtischen — und ge-
nauso in den Medien — pas-
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sie
sche Winterspiele ohne Me-
daillen fiir Osterreich erle-
ben? Die Mehrheitsmeinung
ist die offentliche Hinrich-

> wenn wir Olympi-

tung aller Funktionire,
Trainer und Sportler.

Als 1984 in Sarajevo eine
Bronzemedaille die magere
Ausbeute blieb, blamierte
sich unsere Alpenrepublik
mit einer Mischung aus na-
tionalistischem Wehgeheul
und ldcherlichen Schuldzu-
weisungen an Veranstalter
plus Publikum in Ex-Jugo-
slawien. Acht Jahre spiter in
Albertville verspottete eine
schwedische Zeitung die
eigene Mannschaft, in-
dem sie folgende bis auf
wenige Zeilen leere
Seite druckte: ,,Hier
sollte iiber Erfolge
der Athleten berich-
tet werden. Es gibt
keine.“

Was stand in Spa-
niens Zeitungen,
nachdem der Titelver-
teidiger und zweifache
Europameister bei der
Fullball-WM 2014 in Bra-
silien in der Vorrunde klig-
lich gescheitert war? Die
Schlagzeile lautete: ,,Danke
fiir sechs wunderschéne Jah-
re!“ Danach kam die Auffor-
derung an alle Spieler, sich
nicht fiir ein Versagen zu
entschuldigen.

Im Veranstalterland brach
hingegen nach dem 1:7 im
Halbfinale gegen Deutsch-
land eine Staatskrise aus.
Bereits 1978 war der brasi-
lianische Trainer Claudio
Coutinho geschockt,
dass sich Menschen
nach einem verlorenen
Spiel seinetwegen
umbringen. Ver-

wandte der Toten

nannten beim niichs-

ten Sieg die Kinder

nach ihm. Das Ski-
land Osterreich ist da
nahe Brasilien und von
Spanien weit entfernt.
Doch im spanischen Stil
sollte mit Niederlagen um-
gegangen werden.
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